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COPPER COUNTRY MENTAL HEALTH SERVICES 

aƛƪŜ .ŀŎƘΣ aΦ!ΦΣ [Φ[ΦtΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

YǊƛǎǝƴ aŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦ5Φ 

aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

[ŜǎƭƛŜ DǊƛŶǘƘΣ [a{² 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

{ǳǎŀƴ {ŜǊŀŬƴƛ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

5ŀǿƴ Dƛōǎƻƴ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн 

млκмκнлнмτ фκолκнлнн 

aL{{Lhb 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ .ŀǊŀƎŀΣ IƻǳƎƘǘƻƴΣ 

YŜǿŜŜƴŀǿΣ ϧ hƴǘƻƴŀƎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

//aI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

* aŜŜǘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ 

ǇƎΦ о 

* ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻǇǇŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǇƎΦ п 

* /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳΣ 

ǇƎΦ р 

* hƴǘƻƴŀƎƻƴ /ŀǊ ²ŀǎƘΣ ǇƎΦ с 

* Cƛǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇƎΦ т 

* .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ IƻƳŜΣ ǇƎΦ у 

* ! 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ ŀ 5ƛǊŜŎǘ 

/ŀǊŜ {ǘŀũΣ ǇƎΦ мл 
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²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ !ƭōŜǊǘ YƻǎƪŜƭŀ ǿƘƻƳ ǿŜ ƭƻǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

!ƭōŜǊǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

.ƻŀǊŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмо ŀǎ ŀ IƻǳƎƘǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

ƳŜƳōŜǊΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴǝƭ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нлннΦ !ƭōŜǊǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ bŜƎƻǝŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƘŜŀǝƴƎΣ 

ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ    

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ !ƭōŜǊǘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

 

¢ƻ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ .ŀǊŀƎŀΣ IƻǳƎƘǘƻƴΣ YŜǿŜŜƴŀǿ ŀƴŘ hƴǘƻƴŀƎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎΥ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ /ƻǇǇŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлннΦ   

hǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳΣ hƴǘƻƴŀƎƻƴ 

/ŀǊ ²ŀǎƘΣ Cƛǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ IƻƳŜǎΣ tǊƻƧŜŎǘ !²!w9 ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

DǊƻǳǇ IƻƳŜ ŎŀǊŜΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ƻǇǇŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ŀ сл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛŦȅ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

/ƻǇǇŜǊ /ƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛŎŜ 

aŜƳƻǊƛŀƭ /ƭƛƴƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 

WŀƳŜǎ ¢ŜǊǾƻΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
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[ŜǎƭƛŜ DǊƛŶǘƘ 

tƻǎƛǝƻƴΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¸ŜŀǊǎ ŀǘ //aIΥ нл 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ L ǎǇŜƴǘ мр ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ LƴŦŀƴǘ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ IƻƳŜōŀǎŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ п 

ȅŜŀǊǎΦ 

²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΥ ¢ƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ŜŎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

.ƻŀǊŘ 

5ŀǿƴ Dƛōǎƻƴ 

tƻǎƛǝƻƴΥ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¸ŜŀǊǎ ŀǘ //aIΥ нф 

tǊŜǾƛƻǳǎ !ƎŜƴŎȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ tŀȅǊƻƭƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ мффо ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

aŀƴŀƎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмпΦ 

²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΥ tŜƻǇƭŜΣ tŜƻǇƭŜΣ tŜƻǇƭŜΦ L ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ Ƨƻōǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƘŜŀǊŘ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

{ǳǎŀƴ {ŜǊŀŬƴƛ 

tƻǎƛǝƻƴΥ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¸ŜŀǊǎ ŀǘ //aIΥ мт 

²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΥ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ .ŀƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ //aIΦ LǘΩǎ ǎƻ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƭŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬǘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŀǘ  

aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

aƛƪŜ .ŀŎƘ 

tƻǎƛǝƻƴΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¸ŜŀǊǎ ǿƛǘƘ //aIΥ нн 

tǊŜǾƛƻǳǎ !ƎŜƴŎȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ  

ƛƴ нллм ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǳƴǝƭ нлмнΦ L ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ hǳǘǇŀǝŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ ōŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΥ L ƭƻǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

5ǊΦ YǊƛǎǝƴ aŎ!ǊǘƘǳǊ 

tƻǎƛǝƻƴΥ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¸ŜŀǊǎ ǿƛǘƘ //aIΥ с 

tǊŜǾƛƻǳǎ !ƎŜƴŎȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ L ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǘŜƭŜǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ  L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƻǎŜΦ  L ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǝǊŜŘΦ 

hǘƘŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ L ŘƛŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ L ŘƛŘ Ƴȅ 

ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ !ƴƴ 

!ǊōƻǊΦ  

²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΥ LΩǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƨƻō ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΗ L ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘŜǊŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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hǳǊ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ мфсоΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ aƛŎƘƛƎŀƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƭŀǿ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘǎΦ  ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ .ŀǊŀƎŀΣ IƻǳƎƘǘƻƴΣ YŜǿŜŜƴŀǿΣ ŀƴŘ hƴǘƻƴŀƎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛǾŜ ŦǳƭƭŜǊ ƭƛǾŜǎΦ  tǊƛǾŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ мфсоΣ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ό//aIύ 

.ƻŀǊŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ мфсп 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀƳŜΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ IƻǳƎƘǘƻƴ /ŀƴŀƭ 

wƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ wƛŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƭƛƴƛŎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ мфсн 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ aƛƭŘǊŜŘ wƛŎŜΦ  {ǘŀũ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƛƴ IŀƴŎƻŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴŎŜ мфрсΦ  //aI ŀŘŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƭƛƴƛŎ 

.ƻŀǊŘ ƛƴ мфсрΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ 

bŜǿōŜǊǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƙƻǿ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  5ŀȅ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 

²ƘƛǘŜ tƛƴŜ ŀƴŘ IŀƴŎƻŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

Řŀȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŘŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƎǊŜǿΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜΣ {ǘŀƴǘƻƴ IƻǳǎŜΣ 

ƛƴ мфуоΦ  Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ bŜǿōŜǊǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƻΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜΩǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !ǳǝǎƳ 

ǘƻ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŎŎƳƘΦƻǊƎΦ .ȅ aƛƪŜ .ŀŎƘ 
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¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /{tΣ ƛǎ ŀ 

Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ //aI 

ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ мфутΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

{ǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /{t ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ƪƛƴŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ 

ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

    {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /{t ŀǊŜΥ 

     !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
    !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

     9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ 
     9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
     ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
     {ƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ  
 
! /{t ǎǘŀũ Ψǎ Řŀȅ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƘƻƳŜΣ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎǘŀũ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛŦ ƴƻǝŎƛƴƎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ /{t ǎǘŀũ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎΦ  

!ƊŜǊ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ /{t ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŀƴ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ //aI ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ ƻǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ !ƊŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

/{t ǎǘŀũ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǘƻǊŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 

ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ //aIΦ 

/haa¦bL¢¸ 

{¦tthw¢{ 

twhDw!a 

 άLΩƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ /{t Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƳŜ  

ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ Řƻ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦέ 

άL ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ  

ǇŜƻǇƭŜΦέ 

ά/{t ƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ǘŀƪŜ Ƴȅ ƳŜŘǎΦέ 

.ȅ WŀƳƛŜ wƘŜŀǳƭǘ 



 

  нлнм-нлнн //aI{ /haa¦bL¢¸ w9thw¢τ с 

¢ƘŜ /ŀǊ ²ŀǎƘ ƛǎ ŀ Ƨƻō ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ 

мффнΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ¢ƘŜ /ŀǊ ²ŀǎƘ 

ŜƳǇƭƻȅǎ ŜƛƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŦƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ Wƻō ǘŀǎƪǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎΣ ƛƴǎƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎτ[ŜƻƴŀǊŘ 

LƳƳƻƴŜƴΣ IŜŀǘƘŜǊ {ǘǊŀǳŎƘΣ ƻǊ WŀƳŜǎ 

aŀǊǝƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀũ ŀŎǘ ŀǎ άƧƻō ŎƻŀŎƘŜǎέ 

ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǊƻǇŜǊ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ŀǊ ²ŀǎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ 

ƛǘ ŀƭǎƻ ŦǳƭŬƭƭǎ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

hƴǘƻƴŀƎƻƴΦ ¢ƘŜ /ŀǊ ²ŀǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǊ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǎƘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀǎƘΣ ƛƴǎƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀǎƘΣ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ƘŀƴŘ 

ǿŀȄΦ ¢ƘŜ //aI ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ǘŀƪŜ 

ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǇŀȅƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ /ŀǊ 

²ŀǎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ рмо vǳŀǊǘȊ {ǘΦ όōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ hƴǘƻƴŀƎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

//aI /ŜƴǘŜǊύΦ /ŀǊ ǿŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΣ 

Ŏŀƭƭ флс-ууп-слфт ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊǎ ǘƻŘŀȅΗ 
.ȅ !ǳƴƛŎŀ .ƻƭŜƴ 


